PIRECCION NACIONAL DE PARAGUA!

4 VIGILANCIA | TETAYGUARA REKORESAIRA
# SANITARIA NANGAREKOHA

PARAGUAY MOAKAHA

INFORME DE ANALISIS CRITICO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
“DIRECCION NACIONAL DE VIGILANCIA

SANITARIA”

Directora de Auditoria Interna Institucional
Direccion Nacional de Vigancia Sanitaria

Misi6n: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, para garantizar Ia calidad, seguridad y eficacia de
los mismo en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo el desarrollo, a través de acciones coordinadas e
integradas, sostenidas en normas técnicas.

Visién: Ser una institucién reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida por su capacidad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccién de la salud de la poblacién y €l desarrollo nacional.



DIREGCION NACIONAL DE PARAGUAI
% VIGILANCIA | TETAYGUARA REKORESAIRA
» SANITARIA | NANGAREKOHA

PARAGUAY MOAKAKA

CONTENIDO

v INTRODUCCION

v OBJETIVO GENERAL
v ALCANCE

v CRITERIOS

v DESARROLLO

v' CONCLUSIONES

CR
Directora de Auditaria inferna Institucional
Direccidn Nacional da Vigilancia Sanitaria

Misién: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, para garantizar la calidad, segurxdad y eficacia de
los mismo en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo el desarrollo, a través de acciones coordmadas e
integradas, sostenidas en normas técnicas.

Visién: Ser una institucién reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida por su capacidad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccion de la-salud de la poblacién y el desarrollo nacional.



DIRECCION NACGIONAL DE PARAGUAL

4 VIGILANCIA | TETAYGUARA REKORESAIRA
# SANITARIA | NANGAREKOHA

PARAGUAY MOAKAHA

A. INTRODUCCION

El Modelo Esténdar de Control Interno del Paraguay — MECIP, propone a las Instituciones Publicas
del Paraguay una estructura de Control Interno para la organizacién y los principios, fundamentos y
conceptos bésicos que la sustentan, como una herramienta de apoyo a su propia gestion. -

Surge el nuevo marco normativo del Modelo Estindar de Control Interno — MECIP:2015, que
propone un cambio de enfoque, aunque sin cambiar sus principios ni sus objetivos, facilitando el
proceso de implementaciéon y consolidacién del Control Interno en Instituciones Publicas,
promoviendo un mayor grado de adaptacion del modelo a las necesidades particulares de cada
institucion, € impulsando el desarrollo de las competencias organizacionales y profesionales.

De conformidad con los pardmetros establecidos por la Contraloria General de la Republica en su
Resolucion N° 377/16 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un sistema
de control interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Piiblicas —
MECIP:2015” y la Resolucion N° 147/19 “Por la cual se aprueba la “Matriz de Evaluacién por
Niveles de Madurez”, a ser utilizadas en el marco del Sistema de Control Interno del Modelo
de Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay — MECIP:2015”; también, la
adopcién de la Auditoria General del Poder Ejecutivo, en su Resoluciéon N° 326/2019 “Por la
cual adopta la Norma de Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacién para un sistema de
control interno del Modelo Estindar de Control Interno para Instituciones Piblicas del
Paraguay MECIP:2015, estableciendo los modelos de evaluacion por Nivel de Madurez que serdn
utilizados para dar soporte a las organizaciones en la blisqueda de la excelencia en sus Sistema de
Control, acompafidndolas en sus procesos de desarrollo, implementaciéon, mantenimiento y mejora
continuas.

La Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria, por medio del Acta de Compromiso para la
Implementacion del Mecip de fecha 18 de diciembre del 2023 “Adopta la NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS para el Sistema de Control Interno del Modelo Est4ndar de Control
Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015”. La Méxima Autoridad
Institucional y su Equipo Directivo, ratifica el compromiso y apoyo de manera constante, instando a
ser participes de la implementacién de un sistema de control interno efectivo, apuntado siempre a la
mejora continua. :

La Direccién de Auditorfa Interna Institucional, presenta la informacién de evaluacion del Sistema
de Control Interno del periodo 2023.

B. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el grado de implementacién del Control Interno con el fin de obtener una calificacion
conforme a la Matriz de Evaluacién que indica el grado de madurez del Control Interno en la
Institucion.

C. ALCANCE

El analisis critico del Control Interno de la Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria se realiza al
cierre del ejercicio fiscal. o

cﬁﬂe zératle Almirén
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D. CRITERIOS

Los criterios pata el Analisis Critico del Sistema de Control Interno son los previstos en la Norma de
Requisitos Minimos de Control Interno en la Matriz de Evaluacién del Grado de Madurez del
Control Interno aprobado por Resolucién de la CGR N° 147, contemplados en el Objetivo General.
del presente informe.

E. DESARROLLO

La evaluacién del SCI se define como: "Proceso continuo realizado por la direccidon, gerencia y
otros empleados de la entidad, para proporcionar seguridad razonable, respecto a si se estan
logrando los siguiéntes objetivos:

e Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y, la calidad de los
servicios. ‘

e Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidad o acto ilegal. _

e Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales.

En ese contexto, la NRM promueve como modelo de gestién la utilizacién del enfoque basado en
procesos de manera que permita:

a) . La comprensién y el cumplimiento de los requisitos de manera coherente.

b) El logro de un control de procesos eficaz.

¢) La mejora continua del sistema de control interno con base en la evaluacion de los datos y la
informacién interna y externa.

Igualmente, la NRM incorpora la concepcién de la administracién deT riesgos como pilar del control
interno, que implica el establecimiento de una estructura y cultura organizacional apropiadas, que
aplica un método 16gico para establecer los riesgos asociados con cualquier actividad o proceso de

forma que permita minimizar pérdidas y maximizar beneficios.

Para determinar el grado de adopcién de la NRM, se utiliz6 la herramienta de evaluacién del nivel
de madurez del SCI de acuerdo con los criterios de interpretacion:

Valoracidn.

Misién: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, para garantizar la calidad, seguridad y eficacia de
los mismo en. beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo el desarrollo, a través de acciones coordinadas ¢
integradas, sostenidas en normas técnicas.

Visifn: Ser una institucién reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional ¢ Interacional reconocida por su capacidad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccién de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional.

Vigilancia Sanitaria



DIRECCION NACIONAL DE PARAGUAS

Y VIGILANCIA TETAYGUARA REKORESAIRA
SANITARIA | NANGAREKOHA

PARAGUAY MOAKAHA

Al respecto a continuacién se expone la evaluacién y calificacién del SCI por cada componente:

. Ambiente de Control

Control de Planificacién 1,75 N

Control de Implementacién | 0,23 |8

~_Control de Evaluacién 1,24

Control para la Mejora 1,57

A partir del andlisis de los documentos se observa que en todos los componentes del Sistema de
Control Interno el nivel de madurez se encuentra en una etapa inicial, a excepcién del componente
de Control de Implementacién, que muestra un puntaje de 0.23 con un resultado deficiente, lo cual
significa que el Control Interno no esté sistematizado y algunos pocos elementos del Sistema de
Control Interno se encuentran definidos. Con la documentacién presentada no se visualiz6 evidencia
relacionada a los criterios aplicados a la formulacién de las politicas operacionales, procedimientos,
controles, competencia, formacién y toma de conciencia, sistema de informacion, comunicacion
interna y externa, los cuales deberan ser trabajados en el afio 2024.

En relacién a los componentes del Ambiente de Control, Control de Planificacién, Control de
Evaluacion y Control para la Mejora, se valora el esfuerzo de la Institucién que esta impulsando en
mejorar su desempefio institucional a través de la implementacién de controles, los cuales, aunque
son incipientes se muestran iniciados con el alto grado de compromiso de todos los actores
involucrados internamente.

En ese sentido cabe resaltar que la Institucion se encuentra pasando por un proceso de transicién de
una etapa dependlente del MSP y BS a una etapa independiente como entidad auténoma, por tanto,
los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran en una etapa naciente, aun asi se
puede visualizar en la planilla de evaluacién de madurez, el desarrollo de la gestién basada en
procesos, entre los que se puede citar:

Mapa de procesos.
Matriz de procesos y procedimientos.
Tablero de indicadores.
Identificacion de Riesgos Operacionales.
Politica de Talento Humano.
Politica de Control Interno. CP B dﬂ:ue&mﬂa interna Instiuciona
Cédigo de Etica. | %‘f‘e:cm Nacional de Vighancia Sanitaria
‘Codigo de Buen Gobierno.

- Manual de Procesos y Procedimientos de la Auditoria Interna.

Misién: Regular, vi'gilar y fiscalizar productos de aplicacion en medicina y otros asignados por ley, para garantizar la calidad, seggridad y eﬁgacia de
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F. CONCLUSION

La Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria, obtuvo una valoracién de 1.15, equivalente a un
nivel de madurez inicial, considerando que el Sistema de Control Interno esta establecido, con lo
que se evidencia que la Méxima Autoridad y su equipo directivo, demostraron un importante nivel
de liderazgo y compromiso, con la implementacién del SCI en el afio 2023, cuyo indicador puede
ser mejorado en evaluaciones futuras, considerando el realce que tiene la Mision Institucional.

En resumen, la DINAVISA debe avanzar en la implementacién del Control Interno en todas las
areas, haciendo énfasis en las dreas misionales, realizando un seguimiento constante al PEI vigente,
para el cumplimiento de los objetivos y metas anuales e indicadores, y realizar los seguimientos,
evaluaciones y planes de mejora.

G. RECOMENDACIONES

DINAVISA, debe seguir avanzando en la implementacién y mejora del Control Interno, haciendo
énfasis en todos los componentes del mismo, realizando un seguimiento para el cumplimiento de los
objetivos y metas anuales e indicadores, aplicar evaluaciones constantes y planes de mejora,
haciendo hincapié en que no solo la Alta Direccién adquiera el conocimiento y la practica de las
Normas de Requisitos Minimos, sino que desde el funcionario de menor jerarquizacién hasta el
mayor nivel de conduccién politica se sienta involucrado de igual manera.

Se deber4 tomar las medidas necesarias para alcanzar la mejora continua en la Gestion Institucional.

D u' a .

| jtori tucional
i cloradeAudﬂonalntegnalpsm ions
%‘{éccién Nacional dthgﬂancananﬁana
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Ambiente de Control

Control de Planificacién

"Control de Implementacién

Control de Evaluacién

Control para la Mejora

QR Emilce Zarate Almirén
Dgrectqga de Auditoria Interna Instiucional
Direccion Nacional de Vigitancia Sanitaria






