Poder Ejecutivo
Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria

Resolucion DINAVISA N°© 7 /2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

Asuncion, "5 de DA ey < de 2025 -

VISTO:

La Resolucion DINAVISA N° 250/2025 "Por la cual se aprueba el Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica (PATIP) de la Direccién Nacional de Vigilancia", que establece
como actividad prioritaria la identificacién, analisis y mitigacion de riesgos de corrupcion; vy,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 6788/2021, modificada por la Ley N° 7361/2024, dispone la autonomia de
la Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria y en su Articulo 3° establece: "La Direccién Nacional
de Vigilancia Sanitaria (DINAVISA) sera la autoridad responsable en materia de regulacion
sanitaria de productos para la salud como medicamentos y afines, asi como también en materia
de alimentos y afines, conforme lo establecido en este articulo y las demas disposiciones de esta
Ley, a través de la ejecucion de las politicas publicas disefiadas por el Ministerio de Salud Publica
y Bienestar Social, como Ministerio con la rectoria sectorial en la materia", y en su Articulo 5° al
disponer que la Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria (DINAVISA), tiene por finalidad velar
por la proteccion de la salud humana, prevé las funciones que debera cumplir, entre las mas
importantes determina que como Autoridad Regulatoria recaen bajo su competencia la
regulacion, control y fiscalizacion de los productos para la salud como medicamentos de uso
humano, drogas, productos quimicos, reactivos, dispositivos médicos y todo otro producto de usc
y aplicacién en medicina humana, asi como los considerados productos de higiene de uso
personal, cosméticos, perfumes y domisanitarios, asegurando su calidad, seguridad y eficacia, y
los que sean asignados por Ley; asi como la regulacion y fiscalizacion de las actividades
realizadas por las personas fisicas o juridicas que intervienen durante las etapas de la
fabricacion, elaboracion, fraccionamiento, control de calidad, distribucion, prescripcion,
dispensacion, comercializacion, representacion, importacion, exportacion, almacenamiento, uso
racional, fijacién de precios, informacién y publicidad de los productos para la salud como
medicamentos de uso humano, drogas, productos quimicos, reactivos, dispositivos médicos y
todo otro producto de uso y aplicacién de uso humano, asi como los considerados de higiene
personal, cosmeéticos, perfumes y domisanitarios, asimismo en su inciso 15) dispone la funcién
de "Establecer las reglamentaciones técnicas para la ejecucion de cualquier actividad de su
competencia en todo el territorio nacional, de acuerdo a las legislaciones pertinentes, siendo las
mismas de acatamiento obligatorio por parte de toda persona fisica, juridica u organismos
publicos o privados sin excepcion".

Que, la misma Ley N°6788/2021, en su Articulo 11 ° Dispone que son funciones del
Director Nacional: " ... 1) Las demas funciones que fuesen establecidas por leyes especiales o
aquellas necesarias para el correcto funcionamiento de la Direccién Nacional de Vigilancia
Sanitaria (DINAVISA). m) Administrar los fondos previstos en el Presupuesto General de la
Nacion, y demas recursos establecidos en la presente Ley, ejerciendo la funcién de ordenador
de gastos. p) Resolver la compra y venta de bienes muebles e inmuebles del patrimonio de la
Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria (DINAVISA), sus locaciones o usos y constituir
derechos reales sobre los mismos ... ", estas disposiciones y las establecidas en el Art. 7°
facultan al Director Nacional a suscribir el acto administrativo de referencia. La misma Ley en
el Articulo 5° al disponer que la Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria (DINAVISA), tiene por
finalidad velar por la proteccion de la salud humana, prevé las funciones que debera cumplir '

Mision: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacion en medicina y |otros asignados por ley, para'ga,rant'
mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la|innovacién y promoviendo e
integradas, sostenidas en normas técnicas. \

Asuncion, Paraguay
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Poder Eecutivo
Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria

Resolucién DINAVISA N° SGY /2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

Asuncion, 3 de o, Gomyc e de2025-

estableciendo en su inciso 0) Celebrar convenios y contratos, para el cumplimiento de sus
fines, con organismos nacionales publicos, privados o mixtos, Gobernaciones y/o Municipios; asi
como con organismos internacionales, previa autorizacion de las instancias pertinentes.

Que, el Proyecto de Mapa de Riesgos de Corrupcidon 2025 se enmarca en las metas del
Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica (PATIP), aprobado por Resolucion DINAVISA
N° 250/2025, constituyendo un instrumento orientado al fortalecimiento de la gestion institucional
y a la prevencién de conductas contrarias a la ética publica.

Que, el Paraguay ha ratificado la "Convencion Interamericana contra la Corrupcion”, a
través de la Ley N° 977/96, instrumento a través del cual los estados se comprometen a adoptar
una serie de medidas para encarar el problema de la corrupcién en la administracion publica
convencidos de que la corrupcién socava la legitimidad de las instituciones publicas, atenta contra
la sociedad, el orden moral y la justicia, asi como contra el desarrollo integral de los pueblos.

Que, asi mismo, el Estado Paraguayo, por Ley N° 2535/2005, ratifico la "Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién”, en este instrumento internacional los estados partes
asumen los compromisos de: a) Promover y fortalecer las medidas para prevenir y combatir mas
eficaz y eficientemente la corrupcion; b) Promover, facilitar y apoyar la cooperacion internacional
y la asistencia técnica en la prevencion y la lucha contra la corrupcion, incluida la recuperacion de
activos; c) Promover la integridad, la obligacion de rendir cuentas y la debida gestion de los
asuntos y los bienes publicos. A los efectos de cumplir con estos fines, el articulo quinto de la
convencion establece que: "Cada Estado Parte, de conformidad con los principios fundamentales
de su ordenamiento juridico, formulara y aplicara o mantendra en vigor politicas coordinadas y
eficaces contra la corrupcién que promuevan la participaciéon de la sociedad y reflejen los
principios del imperio de la ley, la debida gestion de los asuntos publicos y los bienes publicos, la
integridad, la transparencia y la obligacién de rendir cuentas."

Que, la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno (MECIP 2015)
establece como Componente Corporativo la Administracion de Riesgos, la cual exige la
identificacion, analisis, valoracion y respuesta a los riesgos que puedan afectar el cumplimiento
de los objetivos institucionales, incluyendo los riesgos de corrupcién.

Que, la Ley N° 7389/2024, "Que establece el Régimen Nacional de Integridad,
Transparencia y Prevencién de la Corrupcion en la Republica del Paraguay", impone a los
Organismos y Entidades del Estado (OEE) la obligacion de implementar mecanismos de gestion
de riesgos, transparencia y rendicion de cuentas como pilares de la integridad publica.

Que, el Mapa de Riesgos de Corrupcion de DINAVISA se constituye como herramienta
operativa para alcanzar las metas globales de integridad, alineado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, especificamente en lo relativo al Objetivo 16, apartado 16.5:
“Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas”.

Que, la Resolucion DINAVISA N° 494/2023 de fecha 28/12/2023 “Por la cual se aprueba
la Matriz de Procesos Versiéon 00 en el marco de la implementacion de la Norma de Requisitos :’
Minimos (MECIP 2015) de la Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria”. ’

Mision: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, para' Q
mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo el Qé’ are
integradas, sostenidas en normas técnicas. 7
Visién: Ser una institucion reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocﬁa\por s
compromiso con la proteccion de la salud de la poblacion y el desarrollo nacional. T
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

Asuncion, 2> de OiGemnx< de2025-

(o)

Que, la maxima autoridad de la DINAVISA posee facultades legales suficientes para dictar
actos administrativos que optimicen el control interno y garanticen el cumplimiento de los fines
institucionales.

Que, la Direccidén General de Asuntos Legales, ha emitido el Dictamen DGAL DINAVISA
N° 5297/2025, a través del cual manifiesta que no advierten objeciones legales que impidan la
prosecucion del tramite para la firma de la presente resolucion.

POR TANTO, en ejercicio de sus funciones legales,

EL DIRECTOR NACIONAL INTERINO DE LA DIRECCION NACIONAL DE VIGILANCIA
SANITARIA

RESUELVE:

ARTICULO 1°; APROBAR el Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC) de la Direccion
Nacional de Vigilancia Sanitaria (DINAVISA), el cual se adjunta y forma parte
integral de la presente Resolucién como Anexo.

ANEXO DE LA RESOLUCION DINAVISA N° 12025
MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION
Criterios Metodologicos y de Valoracion de Riesgos de Corrupcion

La Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria (DINAVISA), en cumplimiento de sus
responsabilidades constitucionales y legales, como d&rgano regulador y contralor de
medicamentos, tecnologia, materiales y todo producto de uso y aplicacién en medicina humana,
alimentos y afines y otros asignados por ley, establece el Mapa de Riesgo de Corrupcion alineado
a la Resolucion DINAVISA N° 494/2023 de fecha 28/12/2023 “Por la cual se aprueba la Matriz de
Procesos Version 00 en el marco de la implementacién de la Norma de Requisitos Minimos
(MECIP 2015) de la Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria”:

Abreviatura

RerBnimn Significado

DINAVISA Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria.

DTA Direccién de Transparencia y Anticorrupcion.

ca Comité de Control Interno.

NRM - MECIP Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control
Interno (Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay). -'

MRC Matriz de Riesgos de Corrupcion.

PATIP Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica. ST

Pxl Producto de la Probabilidad por el Impacto (Caicmoﬂéf o 'an%,n{j‘;i?% %
Riesgo). | \

Mision: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, pa; rantizar a ¢ lida egundad y efrcama de Ios

mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo
integradas, sostenidas en normas técnicas.
Visién: Ser una institucién reguladora vy fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional recond q§ por su caﬁacxdad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccion de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional. ——
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

SGC
BPFC
Definiciones
Término

Riesgo de Corrupcién

Factor
Predisponente

Probabilidad

Impacto

Riesgo Inherente

Riesgo Residual

Control

Control Preventivo

Control de Correccidn

Plan de Mitigacion

Riesgo NRM MECIP:
2015

Misién: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, par%ga(antl
mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo el\ﬁ‘
integradas, sostenidas en normas técnicas.

Asuncién, 4O deD ienior e de 2025.-

Sistema de Gestion de Calidad.
Buenas Practicas de Fabricacion y Control.

Definicion Técnica

Suceso incierto o un resultado inesperado que, por accién u omision, mediante
el uso indebido del poder, los recursos o la informacion, lesiona los intereses de
la institucion y afecta la capacidad de DINAVISA para cumphr con sus objelivos
de integridad y servicio publico.

Circunstancia o condicidon interna/externa que facilita o propicia la
materializacion de un riesgo de corrupcion (ej. alta discrecionalidad, falta de
tfransparencia regulatoria, ausencia de doble control).

Oportunidad o frecuencia de que un riesgo se presente. Se mide en una escala
gue va de Baja (1) a Alta (3) (o seguin la escala numérica definida en la Matriz).

Consecuencia o magnitud de los efectos negativos causados por la
materializacion del riesgo. Se mide en una escala que va de Bajo (5) a Grave
(20) (o segun la escala numeérica definida en la Matriz).

Nivel de exposicién al riesgo que existe antes de considerar la aplicacion o
efectividad de cualquier control interno.

Nivel de exposicion al riesgo que subsiste después de haber implementado y
aplicado los controles y planes de mitigacion correspondientes.

Acciones o actividades implementadas por la organizacién para reducir la
probabilidad y el impacto de la materializacién de un riesgo.

Accién disefiada para evitar la ocurrencia de un evento de riesgo (ej. rotacion
de personal, segregacion de funciones, automatizacion de procesos).

Accion disefiada para el restablecimiento de una actividad o la modificacién de
los procedimientos después de haber detectado la ocurrencia de un evento de
riesgo, permitiendo la mejora del esquema de control.

Conjunto de acciones, medidas o estrategias planificadas para reducir la
Probabilidad y/o el Impacto de los riesgos hasta niveles aceptables (Riesgo
Residual).

Suceso incierto o un resultado inesperado que afecta la capacidad de cumplir

con objetivos determinados.
““‘3»?»

R0 i
A B
; .;’m‘nnni< ?3%

gundad y efncacua de los
acciones coordinadas e

Visién: Ser una institucion reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocr&%%ﬁg,gapamdad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccion de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional.
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

Asuncion, X deDi< e bee de 2025.-

Riesgo de Imagen Eventos que por accién u omision, mediante el uso indebido del poder, los
Institucional recursos o de la informacion lesionan los intereses de la institucion.

. OBJETIVO PRINCIPAL:

Aprobar la Matriz de Riesgos de Corrupciéon de DINAVISA, como instrumento técnico vinculante
para la prevencioén, deteccidn y respuesta oportuna a los actos de corrupcion, alineado al Plan
Anual de Transparencia e Integridad Publica (PATIP).

Il. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Identificar y Evaluar: Determinar el nivel de riesgo inherente y residual de los procesos
criticos (Misional, Estratégico y de Apoyo) de DINAVISA.

e Disefiar Controles: Establecer los Controles Preventivos y Correctivos necesarios para
mitigar los riesgos de corrupcién clasificados como "Importante" y "Alto".

e Fomentar la Cultura de Control: Proveer una herramienta de gestiéon para que los
responsables de procesos realicen el monitoreo continuo de los riesgos y la efectividad de
los controles.

.  PROPOSITO:

e Reducir el nimero de riesgos de corrupcion calificados como "Alto" o "Importante” para las
proximas evaluaciones anuales.

e Lograr el cumplimiento en la implementacién de los Controles Preventivos prioritarios
definidos para los procesos de DINAVISA. .

e Mantener un indice de 100% de efectividad de los controles establecidos, medido a través
de auditorias internas y/o seguimiento.

IV. CRITERIOS METODOLOGICOS Y DE VALORACION (REFERENCIAS)

Los siguientes criterios son adoptados para la identificacién, analisis y evaluacion de los riesgos
de corrupcién, determinando la capacidad de la instituciéon para su aceptacion o manejo, de
conformidad con la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno (MECIP
2015).

los parametros tecnlcos

Mision: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, para garar@hzgr la|
mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo el desarrqho
integradas, sostenidas en normas técnicas.
Vision: Ser una institucién reguladora vy fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida po\
compromiso con la proteccién de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional.
Iturbe N° 883 e/ Manuel Dominguez y Fulgencio R. Moreno
Asuncién, Paraguay
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

Asuncién, DO de ‘Dacg-e«h\:f')mi de 2025 .-

A. Criterios de Probabilidad (P):

Se establece la oportunidad o frecuencia con que un riesgo puede presentarse, valorada en una
escalade 1a3.

Nivel de Probabilidad Nivel de Nivel de Probabilidad
‘Probabilidad
Bajo 1 Es muy poco factible que el evento se presente
(menos de una vez al mes)
Medio 5 Es factible que el evento se presente
(una vez al mes)
Es muy factible que el evento se presente
Alto 3 ;

(mas de una vez al mes)

B. Criterios de Impacto (I)

Se establece la magnitud de las consecuencias o efectos negativos ante la ocurrencia de un
riesgo, valorada en una escala de 5 a 20.

Nivel de Impacto Valor del Impacto Descripcion
- 5 Perdidas insignificantes, grado menor de
incumplimiento en metas y objetivos.
Moderado 10 . Si el hecho llegara a presentarse?, tendria mt‘adlio
impacto o efecto sobre el cumplimiento del objetivo.
Grave 20 S|'el hecho llegara a pres.en.tarse, tendr!a grave
impacto sobre el cumplimiento del objetivo.

C. Escala de Calificacion y Priorizacion del Riesgo

La calificacion final del riesgo se obtiene del producto de los valores asignados a la Probabilidad
y el Impacto (P x I), lo que determina la categoria de riesgo y la estrategia de respuesta

institucional.

Calificacion del Riesgo (P x I)

'Evaluacion

Estrategia de Respuesta

Riesgo Aceptable

(Calificacién menor o igual
a5)

Se podra asumir, prevenir o compartir el riesgo.

Riesgo Moderado

(Calificacidn entre 6 y 20)

Incluir acciones preventivas que permitan reducir la
probabilidad de ocurrencia.

Riesgo Importante

(Calificacién mayora 20y
hasta 60)

Establecer acciones de control preventivo y proyectivo
que permitan evitar la materializacion del riesgo.

Misién: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, para garanti T
mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo el desarfolfo,

integradas, sostenidas en normas técnicas.

Vision: Ser una institucién reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida
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compromiso con la proteccion de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional.
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Asuncion, 3O  de c)iCiemo < de 2025.-

Evaluacion del Riesgo

ALTO 3 **Zona de Riesgo
Moderado

20

MEDIO 2

Zona de Riesgo
Moderado

Zona de Riesgo

Moderado
MODERADO GRAVE
10 20

*Riesgo Aceptable: Se podra asumir, prevenir o compartir el riesgo.
**Riesgo Moderado: Incluir acciones preventivas que permitan reducir la probabilidad de ocurrencia.
***Riesgo Importante: Establecer acciones de control preventivo y proyectivo que permitan evitar la materializacion del riesgo.

D. Tipos de Controles Aplicables

La Matriz clasifica los controles ségL’Jn su naturaleza de intervencion en los procesos de
DINAVISA:

Controles Actlan sobre la causa de los riesgos con el fin de disminuir su probabilidad de ocurrencia.

Preventivos

Controles Buscan descubrir tempranamente un evento, irregularidad o resultado no previsto, generando

Detectivos alertas que permitan tomar medidas inmediatas.

Controles de Sirven para neutralizar los efectos de los eventos no deseables y minimizar la propagacioén de

Proteccion los dafios que pudieran ocurrir.

Controles de Permiten el restablecimiento de una actividad, después de ser detectado un evento no

Correccion deseado, posibilitando la modificacion de las acciones que propiciaron su ocurrencia y
permitiendo la mejora del esquema de control establecido.

Misidn: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignados por ley, pa
los mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y promoviendo e
e integradas, sostenidas en normas técnicas.
Visién: Ser una institucion reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida por su capacndad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccion de la salud de la poblacién y el desarrolio nacional.
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Asuncion, < de Aiwemin-¢. de 2025.-

E. Determinacién de la importancia relativa y Mapa de Calor de Riesgos:

Se establece el siguiente Mapa de Riesgos de Corrupcion de DINAVISA, como instrumento técnico
para la priorizacion de las acciones de control el cual permite visualizar graficamente el nivel de
exposicion institucional. La ubicacién de cada riesgo dentro de este cuadrante de colores
determina la urgencia de la respuesta y la estrategia de mitigacién a seguir, conforme a la escala
de Probabilidad vs. Impacto, definida por los estandares del MECIP y el Régimen Nacional de

Integridad:

Imagen: Mapa de calor

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - DINAVISA
R1 J| R09 H R11 H R13 § R17 | R33
R-2 R-14 & R-34
ALTA (3 R-03 R-21 §f R-35
R-04 R-24 8 R-32
R-10

R-08 215 | R19 R-25 | R-31

5

0

]

E R-5 R-16 R-23 R-29

3

0

o Zona de Riesgo Medie R-06 R-18 5 %

% MEDIA |2 Prevenir &l riesge g2 e

Proteger {a institucicn R-Q7 R-20

® Compartir R27 B R28

2 R12 | R2

a

T

Ao

[

1S

o

BAJA| 1
5 10 20
Impacto Baio Vedio Alto

Misidn: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacién en medicina y otros asignadg

los mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacién y progoviel

e integradas, sostenidas en normas técnicas.
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Visién: Ser una institucion reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida por su capacidad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccion de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional.

Iturbe N2 883 e/ Manuel Dominguez y Fulgencio R. Moreno
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"Sesquicentenario de la Epopeya Nacional: 1864 1870"

Poder Ejecutivo
Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria

Resolucién DINAVISA N° T3 /2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

Asuncién, H<  de ™\ @ 4 o-¢ de 2025.-

F. Criterios de Intervencion segtin el Mapa de Calor:

1) Zona de Riesgo Alto (Rojo): Los riesgos ubicados en esta zona (calificacién 31-60) se consideran
criticos. La estrategia institucional obligatoria sera Evitar y Prevenir, exigiendo la implementacion

inmediata de controles automaticos, redisefio de procesos o segregacion de funciones para proteger
la integridad de la institucion.

2) Zonade Riesgo Medio (Amarillo): Los riesgos en esta zona (calificacion 11-30) requieren acciones
de Prevencion y Proteccion. Se deben fortalecer las supervisiones jerarquicas y los mecanismos de
rendicion de cuentas para mitigar la probabilidad de ocurrencia.

3) Zona de Riesgo Bajo (Verde): Corresponde a la zona de Aceptacién (calificacion 1-10). Estos
riesgos son considerados tolerables bajo el esquema de control actual, debiendo ser monitoreados
periédicamente para asegurar que no migren a zonas de mayor criticidad.

G. Especificaciones Técnicas del Mapa de Riesgos:

Aspecto Técnico Criterio de uso y aplicacién
; Se adopta el modelo Probabilidad (P) x Impacto (1}. La calificacion resultante determina
Metodologia de Ny A e :
.2 la prioridad de mitigacion, clasificandose como Riesgo Importante/Alto aquellos con
Valoracion : : . : . .
puntuaciones superiores a 30, los cuales requieren controles preventivos inmediatos.
Tipologia de La Matriz aborda, de forma enunciativa y no limitativa, conductas de corrupcion tales
Ries c?s como: Soborno, Conflicto de intereses, Extorsion, Fraude, Tréfico de Influencias y
9 Uso indebido de Informacion Privilegiada, alineados a la Ley N° 7389/2024.
- El titular de cada unidad organizacional (Director, Jefe o Coordinador) es el responsable
Responsabilidad . . . ) - ke
Operativa directo e irrenunciable de la ejecucion, seguimiento y reporte de los Controles y
Oportunidades de Mejora asignado en la Matriz.
. . Los controles implementados deberén contar con evidencia documental verificable
Evidencia de ; ; : ; e ; iz
Cumplimiento (registros, actas, capturas de sistemas, etc.), la cual estard a disposicion de la Direccion

de Transparencia y la Auditoria Interna para sus validaciones.

ARTICULO 2°: ESTABLECER la metodologia de "Mapa de Calor" como la herramienta
técnica oficial para la calificacion y priorizacion de los riesgos de corrupcion
de la institucion. La valoracion de los riesgos se regira por la matriz de
Probabilidad e Impacto.

ARTICULO 3°: DISPONER la obligatoriedad de la implementacién de los Controles
Preventivos y Correctivos definidos en la Matriz de Riesgos por parte de
todas las Direcciones, Jefaturas y Unidades Organizacionales
responsables de los procesos afectados, bajo apercibimiento de las normas
de control interno vigentes.

Mision: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacion en medicina y otros asignados por ley, para garan
mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacion y promoviendo el desa
integradas, sostenidas en normas técnicas.
Vision: Ser una institucion reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida p
compromiso con la proteccion de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional.
lturbe N° 883 e/ Manuel Dominguez y Fulgencio R. Moreno
Asuncion, Paraguay
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"Sesquicentenario de la Epopeya Nacional: 1864 1870"

Poder Ejecutivo
Direccion Nacional de Vigilancia Sanitaria

Resolucién DINAVISA N° S<Y /2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA (DINAVISA).

ARTICULO 4°:

ARTICULO 5°:

ARTICULO 6°:

ARTICULO 7°:

ARTICULO 8°:

Asuncién, “HQ de D\ de 2025.-

ESTABLECER la revision anual obligatoria del Mapa de Riesgos de
Corrupcién, o con una periodicidad menor si se produjeran cambios
significativos en los procesos institucionales o en el marco normativo de
integridad publica.

ENCARGAR a la Direccion de Transparencia y Anticorrupcién (DTA), en
coordinacién con el Comité de Control Interno (CCl), el seguimiento,
monitoreo y evaluacién del cumplimiento del Mapa de Riesgos. Estas
unidades quedan facultadas a requerir informes periddicos a las instancias
pertinentes para asegurar la efectividad de los controles.

DECLARAR de interés institucional la alineacién del Mapa de Riesgos de
Corrupcion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030, especificamente

en lo relativo al Objetivo 16: "Paz, Justicia e Instituciones Sélidas", apartado
16.5: “Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus
formas”. En tal sentido, las acciones de mitigacion derivadas de la presente
Matriz deberan ser consideradas como contribuciones directas de la
DINAVISA al cumplimiento de las metas nacionales de reduccién de la
corrupcion, el soborno y el fortalecimiento de la transparencia institucional.

RATIFICAR el compromiso institucional con la mejora continua y el
cumplimiento de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP 2015,
adoptando el Mapa de Riesgos como marco de referencia transversal para
la ejecucion de las actividades y tareas de los procesos

institucionales.

COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.

o

u){yn}) D (\1\) » 8
-Yorge-1liog
@J& >(:‘”f;’«>/,~ 2%, «b
Dgre (qj_Nacional nterf;pg} 5’53
isanbcional de Vigifancia San aria

b LG LS KK

Misién: Regular, vigilar y fiscalizar productos de aplicacion en medicina y otros asignados por ley, para garantizar la calidad, seguridad y eficacia de los
mismos en beneficio de las personas, respondiendo a los desafios de la innovacidn y promoviendo el desarrollo, a través de acciones coordinadas e
integradas, sostenidas en normas técnicas.

Vision: Ser una institucion reguladora y fiscalizadora de Referencia Nacional e Internacional reconocida por su capacidad técnica, credibilidad y
compromiso con la proteccion de la salud de la poblacién y el desarrollo nacional.

Iturbe N° 883 e/ Manuel Dominguez y Fulgencio R. Moreno
Asuncién, Paraguay
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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE DINAVISA

Norma de Requisitos Minismos - MECIP 2015

Componente Componente Corporativo de Administracion de Riesgos
Formato Mapa de Riesgo
Estandar Administracién de Riesgos
s
| ki
i T
1) Revisi6n cruzada de requisitos
Aceptacion de solicitud sin cumplir Iega_les y tecnicos. .. L. Responsable del
requisitos. 2) Sistema de gestion Numero de solicitudes 5 pd Reqist
- Soborno para agilizar |Priorizacion indebida de trémites o 5 55 - Riesgo automatizada que elimine la Trimestral de vueltas por falta de e'iizp:ccizﬁ':sms
tramites favorecimiento indebido. po discrecionalidad en el orden de requisitos no detectada DAIl ’
Omisién de irregularidades en revision inicialmente
inspeccion. i ) DTIC
3) Rotacién programada de
inspectores. Auditorias aleatorias.
1) Obligatoriedad de la
M Declaracién Jurada de Intereses
I (Leyes 7389/2024 y 5033/2013). Responsable del
S Seaiyie 2) Todos los documentos area de Registros
str . i . . y g
) et de R a— subsanados deben registrarse en Ndmero de funcionarios eDi'r”eScpZ‘:’m"es-
Establecimiento|Conflicto de interés por [inspeccion. el sistema de gestion de . con conflicto de interés y ;
(0] R-2 . > oo _ 20 60 Trimestral Transparencia y
s vinculos empresariales |Subsanacion informal de deficiencias. documentos. reportado que no fue Anticorrupcién
N Aprobacian Sinexgedients completo. 3) Validacion informatica que declarado. DTIC
A impida la firma elgctrénica (o] DGDP
L aprobacion final si el sistema no
registra el 100% de los
documentos requeridos.
o L L Responsable del
Cobro indebido para acelerar firma o 1) Digitalizacion y automatizacion area de Registros
Extorsion a propietarios |S"r€92- . o de procesos de notificaciones y Namero de denuncias 0 |e inspecciones.
8 Alteracion, sustraccion o eliminacion de ’ - i L. " X
R-3 (cohecho pasivo JGCUHTSRMDE farafavorevera 20 60 firmas, eliminando la interaccion Mensual quejas por cobros no Direc. de
agravado) solicitantes. fisica en etapas finales. Canales oficiales. Transparencia y
Renovaciones automaticas sin revision. de denuncia an6nima. gf_;tl'éo" upcién
7
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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE DINAVISA
Norma de Requisitos Minismos - MECIP 2015

Componente Componente Corporativo de Administracion de Riesgos

Formato Mapa de Riesgo

Estandar

Administracién de Riesgos
W i

Funcionarios que condicionan
el tramite a cambio de dinero o
favores. | :
AT | 1) Fortalecer el Sistema de
Cultura institucional de N Deiiiiiicias ARGHIMES
Soborno o coima a |tolerancia al soborno. | Actuaciones de un Cc;mité de
funcionarios Plazos excesivos o VEtics ndependionte Gie Numero de denuncias  |Direc. de
(cohecho pasivo  |discrecionales en las Riesgo investi uep sanciong Caritislas recibidas por cohecho o |Transparencia y
" R-4 agravado) evaluaciones. 20 60 i rtga e | 2) Doc?: me)r(nacién a .robacic')n Trimestral Preventivos extorsion. Tasa de Anticorrupcion.
Extorsion a Procesos lentos y burocraticos mbonante formal v publicaci c';n c?e todes los procesamiento y Direccion de
! propietarios, que generan incentivos para gl d?:n%entos Fasdn sancion. Planificacion.
S “agilizar’ tramites mediante P y tjogiamas de
; : |trabajo, con revision y
. PHgaE INEbiugs. |actualizacion minima anual
o Ausencia de procedimientos :
N aprobados y plazos
A establecidos.
L Funcionarios que participan en
el proceso y tienen vinculos Implementacién rigurosa de la % de funcionarios en Responsable del
personales, familiares o - 9 puestos criticos con mas |area de Registros
. - Declaracion Jurada de Intereses o L e inspecciones.
Conflicto de econdmicos con empresas 2 s de 3 afos de antigliedad |~ " °F~,
: s Riesgo (Ley 7389/2024). Rotacion Controles : y i Direccion de
R-5 e intereses no solicitantes. 20 40 - A . Semestral . sin rotacion. Deteccion B
Certificacién de desiarad A 5 de fotaciEn d Moderado |planificada y obligatoria del Detectivos da vicul Tecnologia de la
Registro de |declarado usencia de rotacion de nersonal 6cnico-enAreaside e vinculos no Infor. y Ia
Productos para person_al en pu_e'stos criticos. evailEcion cada:® 63 SR6s. declarados con Comunicacién.
la Salud Poca fiscalizacion de las empresas reguladas. DAIl
incompatibilidades laborales o
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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE DINAVISA
Norma de Requisitos Minismos - MECIP 2015

Componente Componente Corporativo de Administracién de Riesgos

Formato Mapa de Riesgo

Estandar

Administracién de Riesgos

% de expedientes
Debilidad en los mecanismos Imol i6n de Si revisados que contienen |
Falsificacion de  |de verificacién y validacion mplementacion de istemas de resultados de laboratorio |Pireccion de
s manejo interno del Laboratorio . Tecnologia de la
documentos o documental. Riesgo . Controles  |no validados o
R-6 20 40 para validar resultados. Uso de Semestral . Informacién.
resultados de Escaso control sobre Moderado ‘o . Preventivos |externamente o
M laboratori laboratorios de & cddigos de seguridad o firmas d t Responsable del
aboratorio aboratorios de terceros o digitales. ocumentos cuya 4rea de Registros.
I peritos externos. autenticidad es
S cuestionable.
|
S Presiones politicas o Ndmero de
mpr iales sobre intervenciones extern
A " P esar. . b Establecer un protocolo de b . as
funcionarios técnicos. s . . registradas que
L Intervencion indebida de derivacion obligatoria de todas las buscaron priorizar o Direccion General
Trafico de ; Riesgo presiones o solicitudes externas al : Controles |." .
R-7 ] . autoridades externas o 20 40 o ; Trimestral . influir en el resultado del |de Asuntos
influencias . L Moderado |Asesor Juridico y al Director Preventivos |, , .
superiores jerarquicos. - . tramite. Legales.
Escasa independencia de las General. Registro escrito de todas Tasa de expedientes
; o las intervenciones no formales. o .
areas técnicas frente a lo priorizados después de
politico-administrativo. una intervencion externa.
|Rotacion aleatoria de inspectores. % de establecimientos o
Falta de rotacion de , | Auditorias de campo con hallazgos graves :3" eccion de
8 Soborno o coima a |inspectores. 26 &5 ST (inspecciones sorpresa) por parte Trimestral |CONtroles  |detectados en la fispecciones.
inspectores Ausencia de controles ezt |de la Supervision o Auditoria Preventivos |auditoria posterior que Y
P > e q Direccién de
cruzados sobre actas. nterna a establecimientos con no fueron reportados en Auditoria Interna.
[ historial de inspeccion perfecto. la inspeccién inicial.

P
orgedlion
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DIRECCION NACIONAL DE PARAGUAL 5 o
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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE DINAVISA
Norma de Requisitos Minismos - MECIP 2015

Componente Componente Corporativo de Administracién de Riesgos

Formato Mapa de Riesgo

Estandar Administracion de Riesgos

‘ Fortalecer el canal de denuncias Numero de denuncias 0 |Direccion de
= Discrecionalidad en la toma de ; |an6nimas externo e interno. quejas formales Inspecciones
Extorsion por parte . . Riesgo ] o - ; . Controles Ny :
R-9 - ectf)) ?esp desiciones del inspector. 3 20 60 s rtgn fo | Capacitacion obligatoria a los Trimestral Preventives presentadas contra Direcciéon de
P Escasa supervision gerarquica. B, |administrados sobre sus derechos inspectores por abuso de|Transparencia y
|y deberes durante la inspeccion. autoridad o extorsion. Anticorrupcion
Falsificacién de | Manejo manual de expedientes. | o
Carencia de sistemas digitales ‘ : : - Ndmero de Direccion de
actas de de registros |Uso de sistemas informaticos para discrepancias Inspecciones.
verificacion. : p < lla carga de datos y evidencias in
M R-10 Alteracion o Debil gontiol dociimentaly 3 20 60 Riesgo ; situ q%e impida Iayalteracic')n del Trimestral Controles  encontradas entre el Direcci6n de
i . s seguimiento insuficiente a los E I s : Preventivi informe digital y las .
! Supervisién de |Manipulacion de  |; 9 _ llupoltanie informe una vez finalizada la o8 ame£ig ) 'Y Tecnologia de la
s P informssids inspectores. | evidencias fisicas Informacion y la
prenas ie limpecsin Falta de validacion archivadas. Comunicacién
i EahHianksh § independiente de actas. |
(o] c ?
ontrol, ]
N Almacenamient Influencia indebida de |Implementacion de una matriz de
A oy Distribucién Snipresss s |riesgo objetiva para la calificacion Desviacion de la
L Encubrimiento de lntepreses ecgnémicc;s Riesgo Jdeinarconformidades. La Controles califieacion final de BRF
R-11 incumplimientos _ |indebidos 3 20 60 ; s rtgnte | Direccion Técnica debe validar la | Trimestral Preventivos |reSPecto a los criterios  |Direccién Técnica
P Falta de ética formEeien Bt P | calificacion final basandose en la objetivos de la matriz de
———— y matriz y el manual de verificacion.
9 ) | procedimientos.
Falta de rotacion de ) ) Direccion de
inspectores % de inspecciones Gestion y
: S . . realizadas por personal
Conflicto de Ausencia de politicas estrictas riesgo . Controles S porp Desanallods las
R-12 . o . 2 20 40 Declaracion Jurada de Intereses. Anual . que, segun el cruce de  |Personas.
intereses de declaracioén de intereses. moderado Detectivos ; ; r—
Escasa gestion del talento datos, tenia un conflicto |Direccién de
g de interés no declarado. |Transparenciay
humano. Anticorrupcién.
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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE DINAVISA

Norma de Requisitos Minismos - MECIP 2015

Componente

IComponente Corporativo de Administracién de Riesgos

Formato

IMapa de Riesgo

Estandar

Administracion de Riesgos

[ Acceso a inx;z;rme~ actas
Ausencia de protocolos de L oy nesy NUmero de solicitudes  |pireccién de
: i : it |restringido estrictamente al VU
Filtracion de confidencialidad. " - - de acceso ala Auditoria Interna.
. L L - personal "necesario”. Auditoria de . Controles | - . . .
R-13 informacion Deficiencias tecnolégicas. 20 60 . Trimestral : informacién confidencial |Direccion General
. . NS i acceso a los expedientes por Preventivos -
confidencial Cultura institucional permisiva arte del personal de inspeccion de un competidor por de Asuntos
frente a filtraciones. ferceros P y parte de un funcionario. |Legales
Y o % de reportes de
Debilidad en la trazabilidad de 1 Digitalizgsion ¥ estandanieation vigilancia cerrados sin la
- . ) ~ ldel flujo de reportes. o o
Encubrimiento de |los reportes y evidencias. P | olementacion de auditorias Cortroies documentacion de Direccién de Post
. T . x | . .. PR .
R-14 incumplimientos o |Falta de cultura de denuncia o 20 60 im.pd gn (s | alepatorias al seguimiento de los Trimestral Preventivos seguimiento completo.  |Comercializacion.
reportes falsos represalias ante e - Numero de productos
P irngularidades ' casos cenados ya losireliros de retirados sinptrazabilidad
. prodGiEs! de destino final
M .
| |Declaracion obligatoria de o
” | abstencion del funcionario en caso . |Direccion de
S S Falta de politicas de 1203t . s, Numer: funcionarios i6
Vigilancia . P : |de riesgo de conflicto de interés limersrdert Gastiony
I Sanitaria Post | Conflicto de declaracion de conflictos de : : que intervinieron en un  |Desarrollo de las
anitaria Fost |, e S [7  con la empresa objeto del ; Controles ;
O | R-15 |Comercializacis |intereses no interés. 20 60 PRI ictamen. Revision del Trimestral Preventivos |€25° €on conflicto de Personas.
N n declarado Incentivog persopales frente a b cumplimiénto de la Declaracion interés conocido y no se |Direccién de'
intereses institucionales. abstuvieron. Transparencia y
A | Jurada de Intereses (Ley Anticorrupcion.
L
. Desviacion de la sancion
Presion o influencia de Establecer und matiz da aplicada respecto al ireccié
Soborno parano |laboratorios y distribuidores graduaclonde:muiiasiobjetivay r:n o de murl)ta (li) Iriwo? Senera!
R-16 aplicar sa?\ciones Falta de con:/roles internos . 20 40 Rlgsgo pablica, limitando Ia Semestral Cenfoles estgblecido en la matriz LZ aT:: *
oF:nuItas estrictos sobre inspecciones Moderado |discrecionalidad. Alto porcentaje Preventivos obistiva. Tass de Dirgeccié'n g
y de los sumarios resueltos con._ JRREL; P
reportes. . et sumarios con plazos Auditoria Interna
multas bajas. T | s
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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE DINAVISA

Norma de Requisitos Minismos - MECIP 2015

Componente

Componente Corporativo de Administracion de Riesgos

Formato

Mapa de Riesgo

rPzZ20—-n-—-=

Estandar

Administracion de Riesgos

Alta discrecionalidad en la
emision de alertas. L .
. ; Desviacién promedio de
Escasa transparencia y | Protocolo de emergencia :
i s . . los tiempos de
publicidad de los criterios obligatorio, que establezca un Y
. . . publicacién de Alertas
Soborno (cohecho feanicos; UempasaKimo e Controles |criticas respecto al Responsable de
R-17 . Funcionarios reciben dinero o 20 60 : @i |respuesta/publicacion para alertas | Trimestral p . SP P w e
pasivo agravado) ; importante . . o Preventivos [tiempo maximo Alertas Sanitarias
favores de laboratorios e de riesgo Alto. El incumplimiento .
. S . establecido en el
/importadores para ocultar, debe ser justificado por escrito .
o ; . Protocolo de emergencia
retrasar o minimizar una alerta ante Direccion General. : ;
- obligatorio.
sanitaria sobre productos
defectuosos o riesgosos
Funcionarios utilizan su cargo o
contactos dentro de DINAVISA
para favorecer a ciertos La calificacién de riesgo debe ,
laboratorios, evitando que sus i Numero de Alertas cuya |Direccién General
hon it deselint basarse en una matriz técnica calificacion de riesgo de Post,
Tréfico de productos sean objeto de alerta Riesgo |objetiva (evidencia cientifica). Controles |50 o SR
R-18 —— sanitaria o gestionando su 20 40 Moderad Toda modificacion de Ia Semestral Beferiivos final difiere de la Comercializacion
Hencla levantamiento irregular. oderado s etectiv calificacion inicial Responsable de
Vinculos personales o politicos calificacion debe ser aprobada y recomendada. Alertas
Alortas entre reguladores y empresas. documentada.
Sanitarias Cultura institucional tolerante al
favoritismo.
; Fortalecer gl canal de denunsnas ] _ Direccién de
| con mecanismos de proteccién al Numero de denuncias 0 |Relaciones Nac. e
Débil proteccién a Riceio |denunciante. Digitalizar el proceso Controles quejas formales de Interinst. y de
R-19 Extorsion denunciantes y victimas de 20 60 i rtgn te |de difusion de alertas, reduciendo | Trimestral Preventivos |EMPresas por amenazas Comuncacion.
extorsion P ] la interaccién personal del relacionadas con la Direc. de
tfuncionario con la empresa i difusion de una alerta. TfansPafe”_C'a y
|afectada O L7, Anticorrupcion.
: VS B PSSP
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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE DINAVISA

Norma de Requisitos Minismos - MECIP 2015

Componente

Componente Corporativo de Administracién de Riesgos

Formato

Mapa de Riesgo

Estandar

Administracién de Riesgos

Vacios normativos en
regulacion de conflictos de
interés. Publicacién obligatoria de los % de personal Direccién de
Nepotismo en Funcionarios favorecen a perfiles de cargo y los criterios de ° Gestion y
. L . . . contratado en puestos
contrataciones familiares o allegados en Riesgo evaluacion de candidatos para Controles p Desarrollo de las
R-20 . . ¢ ; 2 20 40 : - Semestral . sensibles que no cumple
ligadas al sistema |contrataciones de laboratorios Moderado [todos los puestos de la Direccion. Detectivos 5 .. - |Personas.
. s o el 100% del perfil técnico Direccion d
de alerta externos para realizar analisis Auditoria a los procesos de exidgido freccion de
técnicos o pruebas de control seleccion de personal sensible. gido. Auditoria Interna
vinculadas a una alerta
sanitaria.
. . . . ; Rotacién obligatoria de los . o irecci6
Funcionarios reciben dinero, ; ' 9 g Numero de licitaciones ~ |Direccion
. |miembros de la Comision . Operativa de
regalos o favores de - i declaradas desiertas o .
Soborno (cohecho . Riesgo | Evaluadora de Ofertas. . Controles L Contrataciones.
R-21 . . proveedores a cambio de 3 20 60 % ; ] @ o Trimestral : con un Unico oferente, ;
pasivo o activo) L o i1 efae:(11 -3 | Capacitacion constante sobre la Preventivos | = .~ T T Direc. de
adjudicar contratos o influir en | ; ; Sy sin justificacién técnica Transparencia
la decision d ey de Contrataciones Publicas y i nsparencia y
a decision de compra. X valida. Anticorrupcion.
tica.
Documentar y registrar todas las L
Funcionarios usan su cargo o reuniones e intervenciones Numero de g'recc'P“ 4
i contactos para beneficiar a . externas relacionadas con un intervenciones externas |Operativa de
Trafico de . Riesgo e Controles : Contrataciones.
R-22 : . determinadas empresas o 2 20 40 proceso de licitacion. La Semestral . registradas que N
influencias Moderado | .. . P Detectivos s Direccion General
personas en los procesos de justificacion de la adjudicacion buscaron influir en la de Asuntos
contratacion. debe ser exclusivamente técnica y adjudicacion. Legales.
econémica.
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Componente

Componente Corporativo de Administracién de Riesgos

Formato

Mapa de Riesgo

Estandar

Administracién de Riesgos

Exigencia de Declaracion Jurada Direccion de
Funcionarios favorecen a de Intereses y de Vinculos % de contratos menores |Gestién y
: empresas vinculadas a £ Familiares a todos los miembros 0 por excepcion roll
Nepotismo en o Riesgo . oy Controles por p Digsamplios las
R-23 A familiares o allegados en los 20 40 Moderado de la UOC y Direccion Semestral Detectivos adjudicados a empresas |Personas.
A procesos de adquisicion, aln Administrativa. Cruce de datos con vinculos familiares  |Direc. de
P Gestion de sin cumplir requisitos. con el Registro de Proveedores con funcionarios. TfaPSPafe”_C}a y
o Adquisicion de del Estado, si fuere posible. Anticorrupcion.
bienes y
Y servicios .
& he Reforzar el control de la recepcion
Funcionarios desvian recursos final: Actas de Conformidad Discrepancia entre la —
Malversacion de  |destinados a la adquisicion de Riesgo (Recepcionista, Fiscalizadores, y Controles  [orden de compra, el acta | oo
R-24 5o e . - ) 20 60 : : Trimestral . i . Administrativa.
fondos publicos bienes/servicios para fines ofo -3 |Responsable Financiero). Preventivos |de recepcién y el registro Aditoria intarna
personales o no autorizados. Inspecciones fisicas aleatorias del de inventario.
inventario adquirido.
Digitalizacién y automatizacion de , .
. Numero de quejas o
. . ; los procesos de pago, reduciendo : Direccién
Funcionarios exigen pagos o s o denuncias de . A
s - la intervencion directa de los Financiera.
Extorsion a favores a los oferentes para no £Sg0 . . . . Controles proveedores sobre Ly
R-25 . 20 60 funcionarios. Realizar encuestas Trimestral . - . Direccién de
proveedores excluirlos o para acelerar portante . s ros Preventivos |condicionamiento de Transpararil
tramites de pago desatistacuiony. ctea ailas pagos o solicitud de e
: proveedores de forma anénima, BirEs Anticorrupcion.
permanentemente. ’
Funcionarios adjudican Uso obligatorio y documental de la % de compras realizadas
Sobrevaloracién o |compras con precios inflados o Riesao Investigacion de Mercado previa y Controles  |€O" precios que superan |Unidad Operativa
R-26 simulacion de simulan adquisiciones de 20 40 Mo derga do estandarizada. Auditorias internas | Semestral Detectivos en un [establecer de Contrataciones.
adquisiciones bienes y servicios que nunca aleatorias a todas las compras por umbral]l% el precio de  |Auditoria Interna.
se entregan. via de la excepcion. referencia de mercado.
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Componente

Componente Corporativo de Administracién de Riesgos

Formato

Mapa de Riesgo

Estandar

Administracion de Riesgos

; ; Numero de denuncias 0 |pireccis
Funcionarios con poder Refuerzo del protocolo de . Direccién de
R L ] quejas de subalternos  [Gestion y
jerarquico condicionan la denuncia de acoso laboral y abuso ;
permanencia o promocion de Riesgo de autoridad. Implementacion de Controles ganlrg SUS SIpETTes Desarrallorde las
R-27 Extorsion interna : P 20 40 9 ) .p Semestral ; por abuso de autoridad o |Personas.
subordinados a favores Moderado |encuestas de clima laboral Detectivos extorsion. Tasa de Direc. de
ersonales, politicos o incluso andnimas para detectar patrones i ; y ;
(F:I)e otra in dolz clus Fp— parardetactarp rotacion no voluntaria en | Transparencia y
) ) areas especificas. Anticorrupcion.
Publicacion obligatoria de todos ; ireccié
o 9 - % de contrataciones Direccién de
Funcionarios utilizan su poder o los llamados a concurso interno y : ; Gestion y
e . . 4 realizadas por via de la
Trafico de contactos politicos para ubicar Riesgo externo en el Portal de Controles . . Desarrollo de las
R-28 : : 20 40 : N Semestral ; excepcioén o sin el
influencias personas en cargos claves, Moderado |Transparencia. Justificacion Detectivos g Personas.
: L > - concurso publico Direccién d
incluso sin idoneidad. documentada y publica para toda » ireccion de
s e establecido en la Ley. Planificacién
contratacion por excepcion. :
A Blindaje del anonimato de los Desviacion de los
P S Candidatos ofrecen dinero, 108 s puntajes finales de Direccién de
Adminsitracion . examenes de concurso. Rotacion . . ™
0 de talento Soborno en favores o regalos a miembros . ; candidatos en relacion  |Gestion y
e Riesgo de los miembros de la Mesa Controles .
Y R-29 |humano procesos de de comisiones evaluadoras 20 40 Moderado |Examinadora en cada llamado Semestral Detectivos con los puntajes Desarrollo de las
o seleccion para ser contratados o P —— 'ustificaci.()n obtenidos en las pruebas Per§0naS-
promovidos. ; ] objetivas (pruebas y Auditoria Interna.
de los puntajes. examenes)
i ’ Cruce de datos de la némina de . irecci
Favorecer a familiares, amigos fnclonarios con ol registro.de NUmero de casos 5'“;50'6? General
o allegados en concursos, ; ; 9 X detectados de vinculos  |0€ /Suntos
; : : Riesgo Declaraciones Juradas y el listado Controles o : Legales.
R-30 Nepotismo contrataciones o promociones 20 40 o T e Semestral . prohibidos (Nepotismo) -
: . . Moderado |de contratados por la institucion Detectivos P Direc. de
internas sin cumplir con los : i en la nébmina de la T FerG
i id para detectar vinculos familiares institucié ransparencia y
méritos requeridos. prohibidos. institucion. Anticorrupcion.
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Componente Componente Corporativo de Administracién de Riesgos
Formato Mapa de Riesgo
Estandar Administracion de Riesgos

Uso indebido de recursos % de rendiciones de
< 5 destinados a formacion, | Digitalizacion y estandarizacion 0 e
Malversacion en . . A | ., viaticos y capacitaciones | =~ |
s pasajes, becas o incentivos 2 |del proceso de rendicion de : ; ; Direccion
viaticos, : : o Riesgo ) oo ; ; ; Controles  |con inconsistencias o < :
R-31 capaciiaeiones o salariales (ejemplo: simular 3 20 60 fa s | viaticos y gastos. Cruce obligatorio] Trimestral Preventivos |falta de documentacion Financiera.
. . capacitaciones o desviar p > | con boletos de pasaje y control de . Auditorfa Interna
incentivos |-, . A de soporte (ej. facturas
fondos a personas que no |asistencia a capacitaciones. falsas)
participaron). ’
. . | e . Numero de accesos a la
. Funcionarios venden o | Implementacion de la Segregacion 2
Trafico de | : ; base de datos criticos
. . entregan a terceros |de Funciones en el sistema de Ifi L,
influencias / Abuso = : I ., . por personal fuera de |as |Direccidn de
manipulacién de (alBrEOn0s; Tanacles; Riesgo Jocstion, Los administmdones de Controles |tareas de Tecnologia de la
R-32 y o importadores) informacion 3 20 60 . 9 Ino deben tener permisos para Trimestral - i 5 oF
informacion ] importante | o . Preventivos |mantenimiento. Nimero |Informacion.
privilegiada reservada sobre evaluaciones, | modificar datos transaccionales de modificaciones Auditoria Interna
I auditorias o futuras alertas | (registros). Auditoria de logs de ; ; :
Colusion - | . directas a registros sin
sanitarias. lacceso y cambios. s
i trazabilidad.
Funclonarios modifican otacion programada del personal ?"ec":é”,d‘z |
registzos da producios |de la mesa de ayuda y gestién de % de usuarios con In?g?;:g?n ela
Soborno / . G Riesgo | permisos. Implementacion de una . Controles permisos de acceso L
A | R Cohecho RBIHAISES, habiliEciones:o 8 20 6a i lie:111:3 | politica de Minimo Privilegio (dar Trmesral Preventivos |superiores a los b
P . alertas sanitarias a cambio de Importante [y o ol ! glo (da perio q Gestion y
Seguridad sobomos o favares. |solo el acceso estrictamente requeridos por su cargo. |pesarrolio de las
(0] bnformatica | necesario para el rol). Personas.
Y
(o) Funcionarios utilizan nventario fisico y l6gico de Discrepancia entre el D"ecc'on,de
Malversacion / Uso|S€Tvidores, software o licencias lactivos (hardware y software). inventario de software ;‘:g:‘n‘:fgfnde la
R34 indebido de bienes adquiridas por DINAVISA para 3 20 60 Riesgo Conciliacién de licencias de Trimestral Controles  |adquirido y el inventario Direccion dé
plblicos fines privados o para beneficiar Ti(slel a1 | software adquiridas versus Preveptivos [instalado. Numero de | itoria
’ a terceros (ej. prestando L linstaladas, auditada por un t / reportes de uso indebido | pireccion
infraestructura informatica). lindependiente. ' 5 | de equipos. Administrativa.
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Componente |Componente Corporativo de Administracion de Riesgos
Formato lMapa de Riesgo
Estandar Administracién de Riesgos

Fuga de
Informacién
Confidencial.

Falta de cifrado de datos Cifrado obligatorio (encriptacion)
sensibles. Fuga intencional de de todos los datos sensibles en
informacidn critica (ej. Alertas ' Riesgo reposo y en transito.

sanitarias antes de ser | {{ilee e | Implementacion de un Sistema de
publicas) para beneficiar a J Prevencion de Fuga de Datos en
empresas. |la red y correos.

Numero de incidentes de
seguridad que involucran
la exportacion o envio
masivo de datos
confidenciales.

Direccion de
Tecnologia de la
Informacion.
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